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ATT KOMMA TILLBAKA ...

AV: MALIN ANDERSON

SOM ARBETSGIVARE FINNS DET FLERA OLIKA ATGARDER DU KAN
SATTA IN FOR ATT UNDERLATTA FOR EN ANSTALLD ATT VARA KVAR
| ELLER KOMMA TILLBAKA TILL SITT ARBETE EFTER ATT HA VARIT
LANGTIDSSJUKSKRIVEN. DET GALLER BARA ATT PRIORITERA DEM,
HA KUNSKAP OM DEM OCH SATTA IN DEM SNABBT.

HALL KOLL PA VAD SOM
GALLER.

Man bér som arbetsgivare ha klara och tyd-
liga riktlinjer och regler for vad som giller vid
sjukskrivning och sjukfranvaro, det underlit-
tar bade for arbetsgivaren sjilv och for perso-
nalen. Det ir ocksa viktigt att man ligger tid
pa sjukvards- och rehabiliteringsfragor, det dr
litt hint att de kommer i andra hand.

— Nir det giller lingtidssjukskrivna kan
man ligga till en rehabiliteringsforsikring,
som férutom en snabb specialistsjukvard er-
bjuder ett nitverk av professionella rehabilit-
eringsledare och foretag som underlittar en
snabb aterkomst till arbetet, siger Thomas
Abrahamsson, affirschef Hilsa pa Lins-
forsdkringar.

Det finns ett starkt 6kat intresse fran
arbetsgivare om dessa fragor. Kanske inte
minst pa grund av de nya sjukskrivning-
sreglerna som borjade gilla fran och med
den 1:a juli 2008. Sedan januari 2010 har
ytterligare anpassningar av reglerna gjorts.

— Det som ir nytt ir framforallt rehabil-
iteringskedjan, dir det mest kidnnbara nog
ar att antalet dagar med sjukpenning har
blivit begrinsad, siger Monica Kjellman,
Arbetsmiljokonsult och forfattare till bland
annat handboken *Vad chefen behéver veta
om rehabilitering 2010”.

Man vill med rehabiliteringskedjan ge
battre stod for att aterga till arbete och und-
vika onddigt langa sjukskrivningstider.

— Som arbetsgivare ska man ocksa vara
medveten om att man har skyldighet att ha
en plan och ett mal for rehabilitering, siger
Monica Kjellman.

FOREBYGG OCH VAR SNABB
— Det viktigaste man kan géra som ar-

betsgivare for att minska sjukfranvaron dr

att systematiskt bedriva ett forebyggande

arbetsmiljoarbete. Kartligg bade den fysiska
och den psykosociala arbetsmiljon, fortsit-
ter Monica Kjellman.

Nirdetinda hinderatt nagon garinivig-
gen eller mar sa fysiskt daligt att han eller hon
inte kan fortsitta jobba, ar det av yttersta vikt
att man sitter in atgirderna direkt. En snabb
insats r en fOrutsittning for en god atergang
och dr A och O nir det giller rehabilitering.

— Vintar man 6kar bara kraven, fram-
forallt pa den sjukskrivne, och férutsittnin-
garna att komma tillbaka i arbete blir sdmre,
siger Monica Kjellman. Kinner man att
man inte har kunskap sjilv kan man vinda
sig till foretagshilsovarden om det finns en
sadan eller anlita en konsult. Det kan ocksa
vara bra att prata med den behandlade
likaren och Forsikringskassan kan alltid
hjilpa till med svar kring vad som giller. Det
viktigaste dr att alla tre arbetar tillsammans
med den sjukskrivne och mot samma mal.

— Om man ir langtidssjukskriven ska en
planering for atergang i arbete goras i form
av en rehabiliteringsplan. Denna skrivs
vanligtvis i samband med ett avstimn-
ingsmote mellan den sjukskrivne, arbetsgi-
varen, likaren och Forsdkringskassan, siger
Thomas Abrahamsson.

SLAPP INTE TAGET
Man bor som arbetsgivare halla en néra dia-
log med den anstillde under sjukskrivnings-
tiden for att kunna planera och férbereda for
en atergang i arbete

— Som arbetsgivare ir man oftast upp-
dragsgivaren irehabiliteringsprocessen, under-
stryker Iréne Ekmark, grundare av Human
Research AB, som bland annat arbetar med
kompetensutveckling av chefer och per-
sonlig rehabcoachning av sjukskrivna mot
arbetsatergang.

Hon berittar vidare om hur hon i sin

metod HR Balansen later deltagaren reflek-
tera Gver sin situation och vad man kan gora
at den. I en trestegs kognitiv samtalsmodell
far bade ledare och medarbetare ett verktyg
for att arbeta med dessa fragor. Metod-
arbetet omfattar personlig coachning,
diskussionsunderlag, reflektionsévningar,
frageformuldr, tester och analyser, fakta och
hemuppgifter med aterkopplingssamtal.

- Vi fokuserar pa organisationens och
individens samspel och helheten kring
arbetsliv och privatliv med fokus pa motiva-
tionsfaktorer, stressorer och dterhimtnings-
mekanismer kopplade till halsa respektive
ohilsa. Det handlar om att hitta en balans
mellan arbetsliv och privatliv, mellan medar-
betarskap och ledarskap och mellan kropp
och sjil, siger Iréne Ekmark.

— Nir den anstillda sedan ska aterga till
sitt arbete dr det viktigt att man som arbetsgi-
vare involverar, informerar och leder framat,
sdger Monica Kjellman.

For att underldtta for personal att
aterga, eller vara kvar, i arbete kan man
behdva anpassa dtgirderna. Man kan kopa
in arbetsredskap och teknisk utrustning,
forandra arbetsfordelningen, satsa pa kom-
petensutveckling och utokad flextid eller ge
den anstillda mojligheten att kunna trina
pa arbetstid. Man kanske dven successivt
behover slussa in personen i arbete genom
deltidssjukskrivning och ytterligare anpass-
ning av arbetstider, eller hitta nya arbets-
uppgifter.

— Mitt 6vergripande rad till alla arbets-
givare dr att de ska vaga se och vaga ta tag i
saker, dven de djupa och jobbiga frigorna.
Man bor ha en proaktiv agenda och tank-
esittet “vi har inte sa hog sjukfranvaro idag
och vi vill fortsitta ha det sa — annars kostar
det oss som arbetsgivare massor av pengar”
avslutar Iréne Ekmark. Hl

FA FRISKA MEDAR-
BETARE MED YOGA

AV: REDAKTIONEN

Y0GA TAR EN alltmer sjdlvklar plats i foretagens rehabiliterings-
process och medicinsk yoga har bevisat positiva effekter pa hilsan.

—Man har till exempel kunnat visa att medicinsk yoga sinker
blodtrycket signifikant, antalet stresshormon minskar och vil-
befinnandet okar, sdger Goran Boll, mannen som utvecklat
medicinsk yoga i Sverige och grundare av IMY (Institutet for
Medicinsk Yoga).

IMYs program harbland annat testats i forskningsprojekt pa
Karolinska Institutet, Stockholms Universitet och Danderyds
sjukhus. Studien pa Danderyds sjukhus visade bland annat
positiva effekter pa blodtryck och kortisolniva i saliv hos pati-
enter med hjirtinfarkt.

Medicinsk yoga sa som den har formats och utvecklats pa
IMY i Stockholm ir en terapeutisk yogaform som utgar fran
den klassiska Kundalinyogan. Yogan innefattar ett hundratal
olika pass och meditationer och ir ett utpriglat terapeutiskt
system som kan anvindas vid rehabilitering.

- Den fungerar pa de flesta akommor; astma, utbrindhet,
ryggproblem, itstorningar, hjartproblem, migrin, Parkinson,
MS, m.m., berittar Géran Boll.

I metoden blandas fysiska 6vningar med andnings- och
koncentrationstekniker. Korta pass varvas med djupverkande
meditation och alla 6vningar utfors alltid med utgangspunkt
utifran individens formaga och kapacitet.

Goran Boll ndmnerbland annatlikemedelsforetaget Astra-
Zeneca som ett exempel pa ett foretag dir medicinsk yoga som
rehabilitering fungerat mycket bra.

— Utvirderingar har visat att yogan varit en av deras mest
effektiva rehabiliteringsformer, siger Goran Boll.

HUMAN RESEARCH AB

Auktoriserad HR konsult med manga ars erfarenhet av
omfattande uppdrag for offentlig férvaltning och privat
naringsliv;
* Halsoframjande utvecklingsprogram for ledare och
medarbetare
Langtidsfrisk organisation med laga ohalsotal
» Coachning av sjukskrivna tillbaka till arbetslivet

Vi har utvecklat de uppméarksammade coachnings-
metoderna HR Balansen® och M| programmete.

2008 fick vi Uppsala lans Landstings Folkhalsopris i
ett samarbete med Akademiska sjukhuset och Uppsala
Universitet, CEOS, for basta arbetséatergangsprojekt.

2010 blev vi utvalda att presentera flera sadana
framgangsrika projekt vid Stressforskarkongressen i
Stockholm.

Vara metoder fokuserar pa helheten; ledarskap/
medarbetarskap, arbetsliv/privatliv, kropp/sjél och har
sin grund inom etablerad stressforskning och kognitivt
forhallningssatt.
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